Het bovenstaande moet gestalte krijgen in een kleine, efficiénte organisa-
tie. Een centrale rol is hierbij weggelegd voor een zogenaamde ‘matchma-
ker en facilitator’. lemand die alle gezichten kent en in staat is de creatieve
sector over haar eigen grenzen heen te laten kijken. lemand die alle
partijen uit bovenstaand schema met enige regelmaat bij elkaar brengt en
betrekt bij de te ondernemen acties. lemand die initiatieven bij elkaar
brengt en aanjaagt. Het gaat daarbij nadrukkelijk niet om het acquireren
van nieuwe creatieve bedrijvigheid (dit beleid is zinloos) en subsidiéren,
maar juist om de al aanwezige kleinere creatieve bedrijvigheid verder te
brengen. Het landelijke topteam Creatieve Industrie benoemde onlangs het
beter benutten van de creativiteit van kleine en jonge bedrijven door de
traditionele bestaande grote bedrijven als een van de grootste potenties
voor innovatie.

De matchmaker en facilitator moet onder meer deze bedrijfjes helpen in
contact te komen met het (grote) zittende bedrijfsleven. Daarbij wordt in
Rotterdam natuurlijk vooral gedacht worden aan vaak traditioneel georga-
niseerde en opererende industrieel complex. Maar ook andere sectoren (bv
medisch) verdienen hierbij aandacht. De creatieve sector kan hier veel
vaker ingeschakeld worden om innovatie te creéren (zie ook het volgende
kopje ‘innovatieve potentie benutten’).

De EDBR stelt voor om de huidige Rotterdam Media Commission om te
vormen en een plaats te geven in de nieuwe situatie zoals hierboven
beschreven. Voorts is de keuze voor de trekker (matchmaker en facilitator)
erg bepalend. Dit is echt een gecaste rol. lemand die thuis is in zowel de
sector zelf, als in het bedrijfsleven, de culturele sector, het creatieve
onderwijs en de gemeentelijke overheid. Tegelijkertijd moet hij of zij in
staat zijn onafhankelijkheid te bewaren en vruchtbare relaties en kruisbe-
stuiving te herkennen en te realiseren. In het verlengde van het vorige
punt ‘in gezamenlijkheid’ spreekt het tenslotte voor zich dat m.n. de
sector hier zelf een duidelijke verantwoordelijkheid heeft.

Overigens impliceert bovenstaande keuze wel dat er in de bestaande
verhoudingen het één en ander moet veranderen. Meer concreet stelt de
EDBR voor om de inzet gericht op de creatieve sector vanuit de dienst
Stadsontwikkeling (voorheen OBR-economie) stop te zetten.

Er liggen enorme kansen door de innovatieve kracht van de sector (waarbij
dan gedacht kan worden aan o.a. architectuur en productinnovatie) in te
zetten voor de stad en voor andere clusters. Mogelijkheden zijn er bijvoor-
beeld in relatie tot het haven- en industrieel complex en het medisch
cluster. Het gaat dan niet zozeer om wat het de gemeente oplevert, maar
juist de creatieve sector zelf én de andere sectoren. Hieronder enkele
praktijkvoorbeelden van de meerwaarde van het inschakelen van de
creatieve sector door andere sectoren. In het beter benutten van deze
potentie is de EDBR bereid een bemiddelende rol te spelen.
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EDBR-advies

Creatieve Sector

Cruciale Creatieve Sector

De EDBR is van mening dat het huidige gemeentelijke beleid gericht op

de creatieve sector twee belangrijke tekortkomingen kent. Ten eerste

wordt er teveel topdown gedacht en ten tweede wordt de creatieve

sector te eendimensionaal als economisch cluster gezien. Daarom pleit

de EDBR voor twee verschuivingen in het beleid:

1. van een uitsluitend economische benadering naar een benadering als
essentiéle pijler van een aantrekkelijk grootstedelijk klimaat;

2. van makend en sturend beleid naar gedragen en faciliterend beleid.

Maarten van Haaff

De creatieve sector is cruciaal voor de aantrekkelijkheid van een stad en
als innovatieve kracht van de stedelijke economie. Zeker voor een stad
als Rotterdam (met haar oorlogs-, haven- en industriéle achtergrond)
geldt dat een actieve creatieve sector onmisbaar is voor de zo noodzake-
lijke versterking van de aantrekkelijkheid van de stad (vgl. Binnenstads-
visie). Het beleid gericht op de creatieve sector moet daarom van
topkwaliteit zijn en ervoor zorgen dat creatieve ondernemers zich
gewaardeerd voelen in Rotterdam. De creatieve sector en de culturele
sector zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Zonder een bloeiend
cultureel klimaat geen bloeiende creatieve sector. Deze relatie is
tenminste deels wederkerig. De creatieve en de culturele sector vormen
belangrijke delen van het grootstedelijk weefsel en dus van de aantrek-
kelijkheid van de stad. Het inzetten op een aantrekkelijke (binnen)stad is
door de International Advisory Board onlangs als eerste strategische
optie benoemd.

De EDBR sluit hiermee aan bij de conclusies van een recent onderzoek
naar de economische betekenis van de creatieve industrie in de Noord-
vleugel . Daarin wordt geadviseerd om in het creatieve industriebeleid
niet alleen uit te gaan van een sectorbenadering, maar aandacht te
hebben voor de dynamiek van de creatieve industrie en haar bijdrage

aan andere sectoren. Voorts waarschuwen de auteurs voor te drastisg
bezuinigingen. “Bezuinigingen in publieke uitgaven voor kunst en
publieke omroep kunnen schadelijk zijn voor het gehele kennis- ¢
expertisesysteem van de creatieve industrie, omdat gesubsidieg
instellingen verweven zijn in het gehele systeem en daar ee

rol in vervullen.”

Hannah Anthonysz

0og op de toekomst
Het bovenstaande resulteert in drie pijlers voor
komende jaren:

1. Houd je culturele sector op peil! Dit is een
voor de aantrekkelijkheid van de stad, die
kan worden overgelaten. Natuurlijk is het z
het economisch tij en het korten op subsidi
nemerschap vereist is bij de exploitatie van
Toch is ondersteuning door de overheid ee
kunnen waarborgen van een noodzakelijk b
aanbod.

. Gelet op bovenstaande is het van belang dat

wordt bij de grote mate van verbondenheid d
creatieve en culturele sector en herhaalt de ED
2008 om de creatieve sector en de culturele se
perspectief en één organisatie aan te sturen.

. Voer een faciliterend beleid met betrekking tot d
heid en kijk daarbij niet alleen naar harde factore
ling van het aantal arbeidsplaatsen in de sector. Sa
moet worden bepaald hoe het beleid eruit moet zie
best tot z'n recht komt. Juist de niet-economische bet
creatieve sector is daarbij van groot belang. Een puur k
benadering is ééndimensionaal en de creatieve sector
daarbij altijd van clusters als het haven- en industrieel co
het medisch cluster. De creatieve sector is ook vaak ander
seerd; waardoor bijvoorbeeld bestanden van de KvK maar ze
beperkt zicht geven op de samenstelling van deze ‘sector’.

1’Creatieve Industrie als Vliegwiel’. Paul Rutten, Frank van Oort en Gerard Marlet, 2011.
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